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Negativer Impact Positiver ImpactGar kein Impact

Produkt-Ideen

< 1/3 aller Ideen haben positiven Impact
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∑

Wir liefern schnell und effektiv …

… aber es gibt zu viele Optionen …

… und am Ende werden sie teuer

Entwicklung, Lieferung,

Wartung, Support,

Opportunitäten
∑
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Epic

Story

Task

Als …
möchte ich …,
um...

X Story Points
Y Value Points

Wir liefern schnell und effektiv …
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Woher kommt das 
Product-Backlog?

Product Owner
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Wie kommen wir 
nun zu unseren 
Produktentscheidungen?



Dual-Track-Agile
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Discovery Delivery
Product
Backlog

Product

Ideen 
Backlog



Dual-Track-Agile

https://medium.com/kevin-on-code/dual-track-agile-focusing-on-customer-value-a2e39312585b
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Typischerweise viele Alternativen
… wenn nicht Ideation-Methoden 
    wie Design Thinking oder JTBD
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Business 
Impact

Outcome B

Output 1

Outcome A Outcome C

Output 2 Output 3

Viele Alternativen für ein Ziel

Business Value

Kunden Value

Features

•Mehr Neukunden

•Keine Registrierung
•Produkt Nutzung
•Quick Checkout

•OnBoarding Wizard
•Demo Daten
•Guided Tour

www.buuky.app

https://www.impactmapping.org | https://www.producttalk.org/2023/12/opportunity-solution-trees
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Business 
Impact

Outcome B

Output 2

Viele Alternativen für ein Ziel

Epic

Story

Task
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Wie kommen wir 
nun zu unseren 
Produktentscheidungen?



https://itamargilad.com/the-tool-that-will-help-you-choose-better-product-ideas/

EaseImpact Confidence

ICE-Score
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Personal Aufwand Ease

< 0,5 Tage 10

< 1 Tag 9

2-3 Tage 8

4-7 Tage 7

2-3 Woche 6

4-5 Wochen 5

6-8 Wochen 4

2-3 Monate 3

> 3 Monate 2

> 1 Jahr 1

Ease
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Impact

Business 
Impact

Outcome

Feature

10                                                                                                                           
“Feature erfüllt Ziel direkt“                                                                                                

1                                                                                                                            
“Nur wenige Nutzer werden 

schwach erreicht“                                                                                                                            

0                                                                                                                            
“Es gibt kein 

Impact-Mapping“                                                                                                                 
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Confidence
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Confidence



17.09.2025 © viadee

Feature Impact Ease Confidence ICE-Score

OnBoarding Wizard 7 6 0,1 4,2

Demo Daten 7 8 0,1 5,6

Guided Tour 3 6 0,1 1,8

ICE-Score

www.buuky.app
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Iterative ICE-Score Entwicklung

Selbst-
Einschätzung

Fakten/
Daten

Tests Experimente
Fremd-

Einschätzung

Meinungen Daten Commitment
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ICE-Score

www.buuky.app

Feature Impact Ease Confidence ICE-Score

OnBoarding Wizard 7 6 3,2 134,4

Demo Daten 1 8 3 24

Guided Tour 3 6 1,6 32,4

Feature Impact Ease Confidence ICE-Score

OnBoarding Wizard 7 6 0,1 4,2

Demo Daten 7 8 0,1 5,6

Guided Tour 3 6 0,1 1,8



Wrap Up
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Delivery
Product
Backlog

Ideen 
Backlog

Product
Discovery

Product Owner /
Product Manager

Lean Canvas

Impact Mapping
(OST)

Jobs To Be Done

Interviews

!?

Kanban

XP

Assumption 
Testing



MEHR VERTRAUEN 
IN PRODUKTENTSCHEIDUNGEN

MEINUNGEN - DATEN - COMMITMENT

Benjamin Klatt

benjamin.klatt@viadee.de

© viadee https://blog.viadee.de
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